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IL CAPO DIPARTIMENTO

VISTA la legge 19 febbraio 2025, n. 22, recante «introduzione dello sviluppo di
competenze nou cognitive e trasversali nei percorsi delle istituzioni scolastiche e
dei centri provinciali per [istruzione degli adulti nonché nei percorsi di
istrizione e formazione professionalen;

VISTA la fegge 5 febbraio 1992, n. 104, recante «legge quadro per [!’assistenza,
I'integrazione sociale e i diritti delle persone handicappate»,

VISTO il decreto legislativo 16 aprile 1994, n. 297, recante «dpprovazione del testo
unico delle disposizioni legislative in materia di istruzione, relative alle senole di
ogni ordine e gradoy, e successive modificazionin;

VISTA la legge 10 marzo 2000, n. 62, recante «Norme per la paritd scolastica e
disposizioni sul diritto allo studio e all’istruzione»,

VISTO i} decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante «Norme generali
sull‘ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche»,

VISTA la legge 28 marzo 2003, n. 53, recante «Delega al Governo per la definizione
delle nornie generali sull’istruzione e dei livelli essenziali delle prestazioni in
materia di istruzione e formacione professionale»;

VISTO il decreto legislativo 15 aprile 2005, n. 77, recante «Definizione delle norne
generali velative all’alternanza scuola-lavore, a norma dell’articolo 4 della
legge 28 marzo 2003, n. 53»,

VISTO 1l decreto legislativo 17 oftobre 2005, n. 226, recante «Norwre generali e livelli
essenziali delle prestazioni relativi al secondo ciclo del sistema educative di
istruzione e formazione, a norma dell’articolo 2 della legge 28 mar-zo 2003, n.

33n;

VISTA la legge 8 ottobre 2010, n. 170, recante «Nuove norme in materia di disturbi
specifici di apprendimento in ambito scolasticoy,

VISTA la legge 13 luglio 2015, n. 107, recante «Riforma del sistemia nazionale di
istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative
vigentiy,

VISTO il decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 61, recante «Revisione dei percorsi

dell'istruzione professionale nel vispetto dell’articolo 117 della Costituzione,
rionché raccordo con i percorsi dell’istruzione e formasione professionale, a
norma dell’articolo 1, commi 180 e 181, lettera d}, della legge 13 Iuglio 2015, n.
107»;

VISTO il decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 62, recante «Norme in materia di
valutazione e certificazione delle competenze nel primo ciclo ed esami di Stato, a
norma defl'articolo 1, commi 180 e 181, lettera i), della legge 13 Iuglio 2015, n.
107%»;
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il decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 65, recante «Istifuzione del sistena
integrato di educazione e di istruzione dalla nascita sino a sei anni, a norma
dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera e), della legge 13 luglio 2015, n. 107,

il decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 66, recante «Norme per la prowocione
dell’inclusione scolastica degli studenti con disabilita, a norma dell ‘articolo 1,
commi 180 e 181, lettera ¢), della legge 13 luglio 2015, n. 107»,

la legge 20 agosto 2019, n. 92, recante «Introduzione dell'insegnamento
seolastico dell educazione civica»,

il decreto-legge 23 settembre 2022 n. 144, convertito con modificaziont con la
fegge 17 novembre 2022, n. 175, recante «Ulteriori misure urgenti in materia di
politica energetica nazionale, produttivita delle imprese, politiche sociali e per
la realizzazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR}»;

1l decreto-legge 9 settembre 2025, n. 127, recante «Misure urgenti per la riforma
dell’esame di Stato del secondo ciclo di istruzione e per il regolare avvio
dell'aimo scolastico 2025/2026», convertito con modificaziom dalla legge 30
ottobre 2025, n, 164;

il decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 1998, n. 249, che adotfa il
«Regolamento recante lo statuto delle studentesse e degli studenti della scuola
secondariay» e §s.mm,1.;

il decreto del Presidente della Repubblica 8 marzo 1999 n. 275, avente ad
oggetto «Regolamento recante norme in materia di awtonomia delle istituzioni
scolastiche ai sensi dell'articolo 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59»,

il decreto del Presidente della Repubblica 20 marzo 2009, n. 89, concernente la
«Revisione dell’assetto ordinamentale, organizzativo e didattico della scuola
dell'infanzia e del primo ciclo di istruzione ai sensi dell ‘articolo 64, comma 4,
del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificaziom, dalla
legge 6 agosto 2008, n. 133»,

il decreto del Presidente della Repubblica 22 giugno 2009, n. 122, avente ad
oggetto 11 «Regolamento recante coordinamento delle norme vigenti per la
vahitazione degli alunni e ulteriori modalita applicative in materia, ai sensi degli
articoli 2 e 3 del decreto-legge 1° settembre 2008, n. 137, convertito, con
modificazion, dalla legge 30 ottobre 2008, n. 169,

il decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 88, avente ad
oggelto «Regolamento recante norme per il riordino degli istituti tecnici a
norma dell’articolo 64, comma 4, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112,
corvertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133»,

il decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 89, avente ad
oggetto  «Regolamento  recante  revisione  dell’assetto  ordinamentale,
organizzativo e didattico dei licei a norma dell’articolo 64, comma 4, del
decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge
6 agosto 2008, 1. 133»;
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VISTO 1l decreto del Prestdente della Repubblica 29 ottobre 2012, n. 263, avente ad
oggetto «Regolamento recante norime generali per la ridefinizione dell assetto
organizzativo didattico dei Centri d’istruzione per gli adulti, ivi compresi i corsi
serali, a norma dell’articolo 64, comma 4, del decreto-legge 25 gingno 2008, n.
112, conrvertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133»;

VISTG 1l decreto del Presidente della Repubblica 5 marzo 2013, n. 52, recante il
«hiegolamento di organizsazione dei percorsi della sezione ad indirizzo sportivo
del sistema dei licei, a norma dell’articolo 3, comma 2, del decreto del
Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 89»;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80, recante il
«Regolamento sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e
Jormaczione»;

VISTA la direttiva 15 luglio 2010, n. 57, concernente le “Linee Guida relative al primo

biennio degli Istituti tecrici™ e la direttiva 16 gennaio 2012, n. 4, concernente le
“Linee Guida relative al secondo bienwnio e al quinto anmo degli Istituti tecnici”,

VISTO 1l decreto del Mimstro dell’istruzione, dell’universita e della ricerca, di concerto
con il Ministro dell’economia e delle finanze 7 ottobre 2010, n. 211, avente a
oggetto iI «Regolamento recante «indicazioni nazionali riguardanti gli obiettivi
specifici di apprendimento concernenti le attivita e gli insegnamenti conipresi
nei piani degli studi previsti per i percorsi liceali di cui all’articolo 10, comma 3,
del decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 89, in relazione
all’articolo 2, commi 1 e 3, del medesimo regolamentos,

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione, dell’universita e della ricerca 12 luglio
2011 n. 5669, recante le «linee guida per il diritio allo studio degli alunni e
degli studenti con disturbi specifici di apprendimentoy,

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione, dell universita e della ricerca 16 novembre
2012, n. 254, recante «ndicazioni nazionali per il curricolo della scuola
dell’infanzia e del primo ciclo di istruzione, @ norma dell'articolo 1, connma 4,
del decreto del Presidente della Repubblica 20 marzo 2009, n. 89»;

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione, dell universita e della ricerca, di concerto
con 11 Ministero dell’economia e delle finanze, 12 marzo 20135, recante «Linee
guida per il passaggio al nuovo ordinamento a sostegno dell’autononiia
organizzativa e didattica dei Centri provinciali per listruzione degli adultix;

VISTO i} decreto del Ministro dell’istruzione, dell universita e della ricerca 4 settembre
2019, n. 744, recante le «Linee guida dei percorsi per le competenze trasversali e
per orientamentor;

VISTO 1l decreto del Ministro dell’istruzione, dell’universita ¢ della ricerca 23 agosto
2019, n. 766, recante «Linee guida per favorire e sostenere ['adozione del nuove
assetto didattico e organizzativo dei percorsi di istruzione professionaley;

VISTO il decreto del Mimistro dell’istruzione 6 agosto 2020, n. 88, di adozione del
modello del diploma finale rilasciato m esifo al superamento dell’esame di Stato
conclusivo del secondo ciclo di istruzione e del modello del curriculum dello




iy . / . ; T . Ay .
&@/ﬂ-zéw-»yzc?%&& e ity etbrealiie b dithios e & f/é/'é LFPI eI

studente;

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 22 dicembre 2022, n. 328, di
adozione delle Linee guida per 'orientamento, relative alla riforma 1.4 “Riforma
del sistema di orientamento”, nell’ambito della Missione 4 — Componente 1 — del
Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next
Generation EU;

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 7 seftembre 2024, n. 183, di
«ddozione delle Linee guida per Uinsegnamento dell’educazione civica,

VISTA la Raccomandazione del Consiglio dell’Unione europea n. 2017/C 189/03 del 22
maggio 2017 sul quadro europeo delle qualifiche (EQF) per ["apprendimento
permanente, che abroga la raccomandazione del consiglio europeo del 23 aprile
2008 sulla costituzione del quadro europeo delle qualifiche per 'apprendimento
permanente;

VISTA la Raccomandazione del Consiglio dell’Unione europea n. 2018/C 189/01 del 22
maggio 2018 relativa alle competenze chiave per I'apprendimento permanente;

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 30 gennaio 2024, n. 14, di
adozione det modelli di certificazione delle competenze;

VISTA I’ordinanza ministeriale 9 gennaio 2025, n. 3, recante «Valutazione periodica e
finale degli  apprendimenti  nella  scuola  primaria e valutasione del
comportamento nella scuola secondaria di primo gradoy;

VISTO 11 decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 9 dicembre 2025, n. 221,
recante le nuove «Indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell’infanzia
e del primo ciclo di istruzione»;

VISTO il decreto del Mimstro dell’sstruzione e del merito 10 dicembre 2025, n. 249, di
costituzione del Comitato tecnico-scientifico di cui all’articolo 4, comma 5 della
legge 19 febbraio 2025, n. 22;

VISTO 1l decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 15 gennaio 2026, n. 6, con cut
¢ promossa, a1 sensi dell’art. 11 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, una
sperimentazione nazionale finalizzata all’introduzione dello sviluppo delle
competenze non cognitive e trasversali nelle attivita educative e didattiche delle
istituzioni scolastiche statali e paritarie di ogni ordine e grado, nel rispetto delle
prerogative del collegio dei docenti, secondo quanto previsto dall’articolo 4,
comma [, della legge 19 febbraio 2025, n. 22;

EMANA
IL PRESENTE AVVISO PUBBLICO

Sperimentazione nazionale finalizzata alle sviluppo delle competenze non cognitive ¢
trasversali nei percorsi scolastici di cui alla legge 19 febbraio 2025, n. 22
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Articolo 1
(Finalita dell’avviso)

A sensi dell’art. 1, comma I del decreto ministeriale 5 gennaio 2026, n. 6, € promossa, a
partite  dall’anno scolastico 2025/2026, una sperimentazione nazionale finalizzata
all’introduzione dello sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali nelle attivita
educative e didattiche delle istituzioni scolastiche statali e paritarie di ogni ordine e grado,
nel rispetto delle prerogative del collegio dei docenti, ai sensi dell’articolo 11 del d.P.R. 8
marzo 1999, n. 275.

Con il presente Avviso si forniscono indicazioni in merito all’elaborazione e alla
presentazione delle proposte progettuali per la partecipazione alla sperimentazione
nazionale.

Articolo 2
(Soggetti destinatari)

Possono presentare proposte progettuali per partecipare alla sperimentazione di cul
all’articolo 1:

a. scuole dell’infanzia, istituzioni scolastiche di primo e secondo ciclo statali e paritarie,

singolarmente o in rete;

b. Centri provinciali per I'istruzione degli adulti, singolarmente o in rete.
Le proposte progettuali presentate dai soggetti di cui al comma 1 possono prevedere la
partecipazione di universita, scuole superiori di mediazione linguistica, consorzi universitari
ed enti accreditati per la formazione che siano in possesso di comprovata esperienza nel
campo dello studio o della ricerca sulle competenze non cognitive e trasversalt,

Articelo 3
(Requisiti di partecipazione ed elementi della proposta progettuale)

La candidatura delle istituzioni scolastiche di cui all’art. 2, comma | deve contenere, a pena

di esclusione:

a) la proposta progettuale presentata secondo le modalitd indicate dal presente Avviso
pubblico;

b) la delibera di approvazione della proposta progettuale da parte del coliegio dei docenti
della scuola (o delle scuole della rete);

¢) nel caso di candidatura presentata da parte di una rete di scuole, Paccordo di rete o
'impegno a costituirsi in rete (con perfezionamento della candidatura a seguito di
autorizzazione).

Le proposte progettuali delle istituzioni scolastiche dovranno contenere i seguenti elementi,

oggetto di valutazione ai sensi dell’articolo 5:

a) descrizione sintetica della proposta progettuale (obiettivi, attivitd previste e risultati
attest),

by modalita di individuazione dei destinatari delle attivita, in particolare il numero e le
caratteristiche di studenti e/o classi/sezioni coinvolte nella sperimentazione;
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c) competenze non cognitive e trasversali di cui si intende favorire lo sviluppo con le
attivita progettuali, prestando particolare attenzione all’accessibilita a tutti gli studenti,
compyesi quelli con disabilita e bisogni educativi speciali;

d) metodelogie didattiche attive, partecipative e innovative che si intendono utilizzare per
favorire lo sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali;

e) soggetti partner, loro ruolo e ambiti di intervento nel partenariato:

) modalita di integrazione delle attivitd di sviluppo delle competenze non cognilive ¢
trasversali nelle pratiche di insegnamento, nel curricolo, nella progettazione didattica e
formativa della scuola (o defle scuole della rete);

g) criteri e strumenti che si intendono adottare per la rilevazione dello sviluppo delle
competenze non cognitive e trasversali, in coerenza con la certificazione delle
competenze e con le competenze chiave europee per "apprendimento permanente;

hy modalita di monitoraggio (in itinere e finale), valutazione, rendicontazione dei risultati
raggiunti in termini di effetti dello sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali
sul miglioramento del successo formativo e sulla riduzione della dispersione scolastica e
della poverta educativa.

All’atto della candidatura e istituzioni scolastiche possono, inoltre, descrivere il contesto di
riferimento e 1 bisogni emergenti ¢ valorizzare eventuali esperienze pregresse della scuola {0
delle scuole della rete) nella realizzazione di attivitd progettuali e formative connesse al
tema dello sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali.

Articolo 4
(Modalita di presentazione della candidatura)

Le candidature contenenti la proposta progettuale per la partecipazione alla sperimentazione
devono essere presentate utilizzando 1’apposifo formulario allegato al presente Avviso
pubblico (Allegato 1 Formulario), fomito anche in versione editabile. Le candidature,
sottoscritte con firma digitale dal rappresentante legale dell’istituto proponente, dovranno
pervenire all’indirizzo di posta elettronica certificata
dpit.candidafure(@postacert.istruzione.it a partire dal 30 marzo 2026 e tassativamente
entro e non oltre le ore 23.59 del 30 aprile 2026. I’invio deve riportare come oggetto:
“Candidatura alla sperimentasione nazionale finalizzata allo sviluppo delle competenze non
cognitive e trasversali nei percorsi scolastici” e deve pervenire dalla casella PEC
istituzionale.

Alle proposte progettuali deve essere allegata la seguente documentazione:

— delibera di approvazione della proposta progettuale da parte del collegio dei docenti delle
1stituzioni scolastiche coinvolte;

— uel caso di candidatura presentata da parte di una rete di scuole, I'accordo di rete o
I'impegno a costituirsi in rete (con perfezionamento della candidatura a seguito di
autorizzazione).

Tutta [a documentazione di cui ai commi | e 2 deve essere inserita in una cartella

CORIpressa.

L’mvio incompleto della documentazione sopra indicata, il mancato utilizzo del formulario

allegato per la presentazione della proposta progettuale o I’invio del progetto in data
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successiva al termine stabilito al commma | comportano ’esclusione dalla procedura di
selezione.

Per fornire, ai fini della predisposizione delle proposte progettuali, un quadro di riferimento
e degli orientamenti alle istituzioni scolastiche interessate a presentare la propria candidatura
per partecipare alla sperimentazione nazionale, ¢ stato redatto un documento dal titolo
“Orientamenti culturali e prospettive di lavoro per lattuacione della Legge n. 22/20257,
allegato al presente avviso (Allegato 2 Orientament).

Articolo 5
(Valutazione delle proposte progettuali)

La valutazione delle proposte progettuali ¢ demandata ad una apposita Commissione
tecnica, nominata dal Capo Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e di
formazione.

La Commissione tecnica effettua la valutazione di ciascun progetto, redatto con

’indicazione dei requisiti e degli elementi caratterizzanti previsti dall’articolo 3 e trasmesso

nelle modalita di cui all’articolo 4, attribuendo un punteggio massimo di 100 punti sulla base

dei seguenti criteri:

a) coerenza complessiva della proposta progettuale con le finalita della sperimentazione
(massimo 25 punti);

b) grado di adeguatezza della proposta progettuale con riferimento ai singoli elementi
caratterizzanti (massimo 40 punti);

C) esperienza pregressa in attivitd progettuali e formative realizzate sul tema delle
competenze non cognitive/trasversali (massimo 20 punti)

d) operativitd della scuola/rete di scuole in un contesto socio-demografico complesso,
caratterizzato da evidenti tassi di dispersione implicita ed esplicita, profili di alunne/i a
rischio di insuccesso formativo ¢ fragilitd nei livelli di apprendimento rilevati dalle
prove nazionali (massimo 15 punti)

Per quanto riguarda il criterio di cui al precedente comma 2, lettera d), con riferimento alle
proposte progettuali di scuole appartenenti al primo e al secondo ciclo di istruzione la
Commissione assegna il punteggio in base ad informazioni [ormite direttamente
dal’INVALSI, senza necessith che venga fornita documentazione in merito. Con
riferimento alle proposte progettuali presentate da scuole dell’infanzia e da Centri
provinciali per istruzione degli adulti la Commissione tecnica assegna il punteggio in base
alle informazioni desunte dalla descrizione del contesto di riferimento e dei bisogni
emergenti fornita dalle istituzioni scolastiche in fase di candidatura.

Sono valutate positivamente le proposte progettuali che conseguono un punteggio non

mferiore a 50/100.

T.a partecipazione alla sperimentazione delle istituzioni scolastiche la cui proposta

progettuale sia stata valutata posifivamente ¢ autorizzata con decreto del Mimstro

dell’istruzione e del merito.

Al componenti della Commissione tecnica non spettano rimborsi, compensi, gettoni di

presenza o altre utilita comunque denominate.
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Axrticolo 6
(Durata della sperimemnazione)

1. Le istituzioni scolastiche fe cui proposte progettuali risultino selezionate secondo le modalita
previste dal precedente articolo 5 sono autorizzate, a partire dalla data di emanazione del
decreto di cui all’articolo 5, comma 5 e per un triennio, a partecipare alla sperimentazione
finalizzata all’introduzione dello sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali nei
percorsi scolasticl.

Art. 7
(Pubblicazione atti)

I. 1l presente avviso ¢ pubblicato sul sifo istituzionale del Ministero dell’istruzione e del
merito,

IL CAPO DIPARTIMENTO
Carmela Palumbo

Firmato digitalmente da
EARMELA PALUMBO

O_:Ministem dell'lstruzione e del
Merito




Allegato 2_Orientamenti

Orientamenti culturali e prospettive di lavoro

per Lattuazione della Legge n, 22/2025

Introduzione

11 presente documento! ha come obiettivo quello di sviluppare una riflessione intorno al tema
delle competenze non cognitive ¢ trasversali, funzionale alPattuazione della legge in materia di
“Introduzione dello svilppo di conpetenzie non cognifive e Trasversali nei percoysi delle istitugiont scolastiche e dei
cenirt provineiali per Uistrizione degli adniti nonche nei percorsi i istriezzione ¢ formazione professionale” (Legge
19 febbraio 2025 n. 22 — Gazzetta Ufficiale 1. 53 del 5 marzo 2025). ’emanazione di questa
norma ha suscitato molto interesse nel mondo della scuola e della formazione e fin da subito
si & posti diversi interrogativi: quale senso e significato attribuire alla legge che wntroduce le
competenze non coghitive e trasversali nelle scuole? Come recepirla e applicarla in un’epoca
complessa come la nostra, in cui cambiano i bisogni formativi, aumentano le vulnerabilita,
convivono pit o meno implicite le numerose poverta educative e in cui 1 progetti di wita sono
sempre pin caratterizzati dalle dimensioni del zischio, delPimprevedibihitd, dell'incomprensibilita
e Pimmagine del futuro sembra essere sfuggente? Ma soprattutto: quali competenze non cogpnitive
e trasversali sviluppare per rispondere agli specifici bisogni educativi degli studentir Quali attivita
proporre agli studenti volte allo sviluppo di queste competenzer Come inserire tali attivita nel
curricolo scolastico? Come formare i docenti per la realizzazione delle attivita proposte i classer
Quali modelli e metodologie didattiche sono pili adegnate per la promozione delle competenze
nomn cognitive e trasversali?

Con questo documento si vogliono fornire una cornice di senso, deglt orientamenti culturali e
degli spunti pet agevolare la partecipazione delle scuole alla sperimentazione e favorire la muigliore
attuazione della norma. Sono molti, infatti, gl aspetti da curare affinché questa innovazione
legislativa non abbia una deriva riduzionistica, ma contribuisca, con riguardo alla complessita del
contesto scolastico, dello sviluppo e della crescita deghi studenti, a perseguire le finalita della
Scuola, che si sostanziano nel sostenere nella crescita e nellapprendimento 1 soggetti n
formazione e nel garantire il loro successo formativo. Perché questa innovazione legislativa abbia
successo bisogna create le condizioni affinché allievi e docents siano soggetti proattivi ¢ non attori
passivi dellattuazione della legge. Occorre a tal fine rileggere il tema delle competenze non
cognitive e trasversali e delle modalita con cui favorine lo sviluppo, nonché i tema della
formazione dei docentt pitt idonea affinché essi possano educare alle competenze non cogitive
e trasversali in un’ottica profonda, legata al contesto, olistica.

Sara la sperimentazione svolta dalle scuole e disciplinata dal decreto ministersale previsto dalla
norma a fornire risposte circostanziate agli interrogativi sopra evidenzati. i bene ricordare,
infatti, che secondo il dettato della legge n. 22/2025 la sperimentazione ¢ tinalizzata
alPindividuazione dei seguents aspetti:

- le competenze non cognitive e trasversali il cui sviluppo e pitt funzionale al
successo formativo degli alunni e degli studenti, garantendo che tali competenze

1 Nel presente documento viene valorizzata tnia buona parte delle riflessioni emerse dalle relazioni svolte durante
il seminario dal titolo “Compeienze non cognitive ¢ frasversali: orientamenti ¢ prospettive neila servold”’, organizzato dalle
Universith di Foggia, di Milano-Bicocca, di Urbino e dalla Fondazione della Sussidiartetd svoltosi presso
PUniversiti di Milano-Bicocea il 14 aprile 2025, a cui hanno partecipato docenti universitari, esperti, docents,
dirigenti scolastici, editos, politici e numerosi e diversi stakeholder interessati.




stano accessibili a tutti, compresi gli studenti con disabilita e bisogni educativi speciali, al
tine di promuovere un’educazione realmente inclusiva ed equg;

- le buone pratiche relative a metodologie e a processi di insegnamento che
favoriscano lo sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali, nonché dei
catert e degh strumenti per la loro rilevazione e valutazione, in coerenza con la
certificazione delle competenze e con le competenze chiave europee per apprendimento
permanente;

- I percorsi formativi basati su metodologie didatiiche innovative che valorizzino
potenzialitd, motivazioni e talenti degli studenti, contribuendo alla riduzione della
dispersione scolastica, sia manifesta sia implicita, anche attraverso percorst per le
competenze trasversal ¢ per Porientamento ¢ partenariati con organizzazioni del Terzo
settore e del volontariato;

- laverifica degli effetti dello sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali
sul miglioramento del successo formativo e sulla riduzione della dispersione
scolastica e della poverta educativa.

Per megho contestualizzare la portata significativa di questo ultimo aspetto in particolare, che
sostanzia lessenza stessa della previsione normativa?, si ritiene opportuno riprendete
succintamente 1 concetti di poverta educativa e dispersione scolastica.

La poverta educativa puo essere intesa come una condizione di deprivazione multidimensionale.
L’aggettivo “multidimensionale” sta a sottolineare che essa ¢ non solo legata alle cattive
condiziont economiche (per quanto riguardi particolarmente famighe e contesti colpiti dalla
tradizionale poverta socioeconomica), ma riguarda anche la dimensione emotiva, la dimensione
della socialita e della capacita di relazionarsi con il tnondo. La mancanza di opportunita educative
puo compromettere in maniera significativa il diritto ad apprendere, formarsi, sviluppare capacita
e competenze, coltivare le propiie aspirazioni e talenti.

Riprendendo la definizione di dispersione scolastica presente nel documento “La dispersione
seolastiea i Tala: un'analisi multifatioriale” dell Autoritd Garante per Pinfanzia e P Adolescenza, essa,
“al di I della sua rappresentazione numerica, ¢ nn fenomeno complesso che coinvolge diverse dimensioni della vira
sociale della persona di minore eti e della comunita in cui vive: dai servizi per la prina infangia alla formazione
Professionale, dalle politiche sociall a quelle abitative ¢ del lavoro. T Jattori connessi possono dipendere dalla
disocenpazione, dalle sitnazioni di esclusione sociale ¢ di povertd, ma non si possone eschidere nemmeno qrelle
motivazront ricondicibili a disagl personali ef o fanifiar, difficolra nell'apprendimento e, piiv in generale, i mode
2 cri if singolo studenie reagisce al sistema scolastice’.

Lncipit della legge n. 22/2025 richiama un altro impottante concetio, quello delPanalfabetismo
funzionale, legando lo sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali con Ia prevenzione,
oltre che della poverti educativa e della dispersione scolastica, anche degli analfabetismi
funzionali. Secondo una definizione delPlUNESCO del 1984, st intende per analfabetismo

2T’art. 1 comma 1 della legge n. 22/2025 evidenzia esplicitamente come Pintroduzione di iniziative finalizzate allo
sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali nelle attivita educative e didattiche delle istituzioni scolastiche
statali e paritarie di ogni ordine e grado sia finalizzata al migloramento del successo formativo prevenendo
analfabetismi funzionali, poverta educativa e dispersione scolastica.

8 Cfr. il documento “La dispersione scolastica in talia: ui'analis muftifattoriale” delP Autoriti Garante per Pintanzia e
FAdolescenza, 2022, p. 8. https:// www.garanteinfanzia.org/ sites /defanlt/ files /2022-06 / dispersione-scolastica-
2022 pdf

]




funzionale la “condizione di nna persona incapace di comprendere, valutare, nsare e farsi cotivolgere da fest!
seriffi per iutervenire atfivamente nella sociefa, per ragginiugere i propri obiettivi ¢ per sviluppare le praprie
conoscenze ¢ potenzialitd’. A cid si ¢ aggiunta negli ultimi tempi Pincapacita di cseguire calcoli
matematici semplic, di utilizzare le tecnologie digitali di base, la conoscenza superficiale deght
eventi storici, sociali e pohitict e Passenza di senso critico. Tale fenomeno assume purtroppo un
livello preoccupante nel nostro Paese® e cio porta le prncipali agenzie educative, /i priais la
scuola, ad interrogarsi sulle misure da adottare per argmarlo.

Le competenze non cognitive e trasversali nel quadro normativo europeo e

nazionale

Risale al 1997 lintroduzione del concetto di “comperenge chiave”: POCSE lancia quell’anno d
progetto DeSeCo (Definition and selection of comperencies) pex “identificare in insteme di comperenze di
primaria inpportanza per partecipare in wodo artivo e consapevole alla propria vita da mn punio di vista economico,
politico, sociale, familiare, delle refazions interpersonali pubbliche e private, dello sviluppo personale individuale”.
11 progetto DeSeCo ha influenzato lo sviluppo delle Raccomandazioni europee del 2006 e del
2018, che identificano le otto competenze chiave, che sono considerate fondamentali per lo
sviluppo personale, Poccupazione, linclusione sociale e la  cittadinanza attrva.  Nella
Raccomandazione del Consiglio UE del 22 maggio 2018 st sottolinea come “INe/leconomia della
conoscenza, la memorizzazione di farti e procedure & importante, wa non sufficiente per consegnire progressi e
swecessi. Abilita qnali la capacita di visoluzione di problemt, if pensiero enitico, la capacita di cooperare, la
creativita, il pensiero computazionale, Pantoregolazione sone pit inporianit che mai nella nostra societa in rapida
evolngione. Sono gl strimenti che consentono di sfrutiare in tenpo reale cid che si & apprese, al fine di sviluppare
sutove idee, nrove feorie, liovi prodotti e niore conoscenze’.

La Raccomandazione europea del 2018, definendo il quadro di riferimento delle “compefenze chiave
per Papprendimento permanente”, mvita gl Stati membri a sostenere il loro sviluppo prestando
particolare attenzione ad “awmentare il livello di competenzge persanali e sociali nonché la capacita di imparare
a imparare, al fine di migliorare la capacita di gestire la propria vifa in modo atfento alla salnte ¢ orientafo al
Sutnra”, a “incorqggiare la competenza inprenditoriale, la creativita e lo spirito di inidativa in particolare fra i
otovani, ad esempia favorendo le oceasioni in oni i giovani possang fare almeno in’esperienza imprenditoriale pratica
durante Pistruzione seolastied”. Come noto, le otto competenze chiave individuate, definite come una
combinazione di conoscenze, abilita e atteggiamenti, sono le seguenti: competenza alfabetica
fanzionale, competenza multilinguistica, competenza matematica e competenza in scienze,
tecnologie e ingegneria, competenza digitale, competenza personale, sociale € capacita diimparare
a imparare, competenza in materia di cittadinanza, competenza imprenditoriale, competenza n
materia di consapevolezza ed espressione culturali. Le ultime quattro competenze possono essete
considerate competenze trasversali ai domini disciplinar, finalizzate alla formazione della
componente pitt problematica della competenza, gli attegglamenti, che “deserivono la dispasizione e
la mentaltia per agire o reagire a idee, persone o sitwazions”. La Raccomandazione sottolinea inoltre che
“Le competense chiave sono considerate tuife di pari importanza; ognina di esse contribiisce a una vit Sfruttnosa
nella societd. Le compeienze possono essere applicate in molti contesti differenti e in combinazion: diverse. Esse si
soprappongono ¢ sono inferconnesse; gli aspetti essenzialt per mun determrinato amnbito favoriscone le competenze in

4 Secondo una recente indagine condotta nell’'ambito del Programme for the International Assessment of Aduit Conpetencies
(PIAAC) del’OCSE, pubblicata a dicembre 2024, circa un ifaliano su tre tra 1 16 e1 65 anai si trova i condizione
di analfabetismo funzionale. Anche le ultime indagini OCSE-PISA, condotte su studenti di 15 ann, restituiscono
dati allarmants.



i altro. Elements gnali il pensiero eritico, ja riselnzione di problensi, if lavors di squadra, fe abilita comunicative
e negoziali, le abilita analitiche, la creativitd ¢ le abilita interenlinrali sottendone a tutte o canmiperenze chiave”.

La Raccomandazione europea del 2018 ¢ stata assunta concretamente in Ttalia con il decreto
ministeriale 30 gennaio 2024, n. 14, con cui sono stati adottat 1 modelli di certificazione delle
competenze che deve essere rilasciata al termine della scuola primaria, al termine del prmo ciclo
di sstruzione, al momento dell’assolvimento dellobbligo di istruzione e in uscita dai percorsi pet
Pistruzione degli adultt di primo livello (primo e secondo periodo dudattico}. Un importante
supposto ai fint del rilascio della certificazione delle competenze & costituito dal’E-Portfolio,
strumento introdotto dalle Linee guida per Porientamenio (adottate con il decreto ministeriale 22
dicembre 2022, n. 328), che accompagna ghi studeati della scuola secondaria di pruno e secondo
grado e permette loro di documentare, tenendo come sferimento le otto competenze chiave
curopee, lo sviluppo delle proprie competenze a seguito dello svolgimento di attivitd in ambito
scolastico ed extrascolastico. La compilazione della sezione Arntovalurazione e le evidenze fornite
attraverso il caricamento, per ogni anno scolastico, di almeno un prodotto considerato il proprio
“capolavoro” permettono allo studente di acquisire consapevolezza delle proprie competenze
uil’ottica orientativa,

Strettamente connessi con lo sviluppo delle competenze trasversali e da citare sono almeno altrl
quattro riferimenti nogmativi che guidano da tempo le attivita delle istituzioni scolastiche: la legge
92 del 20 agosto 2019, recante Introduzione dellinsegnaments scolastico delledncazione eivica (con le
connesse Linee giida adottate con decreto ministeriale n. 183/2024), il decreto ministeriale n. 774
del 4 settembre 2019, recante Livee Guida in merito ai Percorsi per le Competenze Trasversali e
POrientamento (PCTOP, le Linee guida per Porientamento, adottate con decreto ministeriale 0.
328/2022 e Linee giida per ke discipline STEM, adottate con decreto ministeriale n. 184/2023.
Attenzione allo sviluppo delle competenze trasversali & riservata pure dalle nuove Tudicazioni
nazionall per il curvicolo della senola dell’infanzia e del primo vicls di istruzione, adottate con il decreto
ministeriale n. 221/2025, che evidenziano, anche con riferimento ad esse, gli obiettivi generali da
raggiungere al termine della scuola primaria e della scuola secondaria di secondo grado.

Compeienze non cognitive e trasversali e successo formativo

Che collegamento c’¢ fra lo sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali, il successo
formativo e il contrasto alla dispersione scolastica?

Secondo POCSES lo sviluppo delle competenze non cognitive a scuola permetterebbe miglior
prestaziont scolastiche e lavorative e un miglior comportamento sociale. Tl processo educativo
dovrebbe quindi allargarsi e comprendere anche le competenze non cognitive e con esse la
capacita di trattare situazioni complesse, la creativita, Papprendimento collaborativo, la capacita
personale e sociale di confronto con una realta chie cambia velocemente.

Nel documento gia citato “La dispersione scolastica in Italia: n’analisi mnffifattoriale” P Autorita garante
per linfanzia e Padolescenza sottolinea Pimportanza di un approccio incentrato  sul
“protagonisio” degli studenti, che implica un loro coinvolgimento nelle scelte, una
valorizzazione della creativita e delle attituding individuali nella costmzione di un percorso di

3 Con il decreto-legge 9 settembre 2025, n. 127, convertito con modificazioni con la legge 30 ottobre 2025, u. 164,
1 percorsi per le competenze trasversali e Porientamento (PCTQO) a partire dall’a.s. 2025/26 sono ridenominati
“formazione scuola-lavoro™.

¢ OCSE, Education Working Papers No. 110 dal titolo «Hostering and Measuring Skills: Inmproving Cognitive and Nou-
caguitive Skl to Promore Lifetime Successn del 2015.




apprendimento. Puntare sul protagonismo degli studenti comporta il potenziamento delle
competenze di base attraverso un rafforzamento e un raccordo con le competenze trasversalt e
sociali, lavorando sulla motivazione e sulle aspettative attraverso temi e occasioni che possono
trovare un ancoraggio nel vissuto dello studente. La centralita delle competenze trasversalt solleva
anche la riflessione sulla loro valorizzazione allinterno del curricolo det divers: ordinamenti e sul
peso che nella scuola viene dato a quelle abilita, non cognitive, ma personali (di tipo socio-
emotivo, comportamentali e relazionali), fondamentalt per lo sviuppo personale ¢ la

partecipazione sociale.

Nella Raccomandazione del Consiglio del’Unione europea del 22 novembre 2022, sut percorst
per il successo scolastico, si evidenzia che “per consegrire risultati posizivi a sciola cosi come nella vita i
bambini ¢ gl adolescenti necessitano di nn insieme equilibrate di competenze coguifive, sociali ed emotive” e
propone, al fine di migliorare i risultati scolastict degli studenti, un approccio sistemico, ampio e
inclusivo al successo scolastico, che non st riferisce soltanto ar risultati scolastics ma tiene conto
anche di elementi come lo sviluppo personale, sociale ed emotivo ¢ 1l benessere a scuola. Tra le
varie misure di prevenzione all’interno di questo approccio figura Pinserimento nei curricoli, a
partire dalla scuola dellinfanzia, dell’educazione sociale ed emotiva.

1’OCSE nel 2023 ha svolto un’indagine’ sulle competenze socio-emotive degli students tra 1 10
e i 15 anni. L’indagine mirava a comprendere tre aspetti: come le competenze socio-emotive
differiscono tra studenti con caratteristiche diverse; il rapporto tra le competenze socio-emotive
¢ i risultati degli studenti; come Pambiente scolastico e familiare deght studenti nfluenza lo
sviluppo delle competenze socio-emotive. Le competenze smusurate nell'indagine sono state
selezionate allo scopo di fornire una panoramica completa di tutte quelle abilita rilevantt per il
successo e il benessere di bambini e ragazzs:

— pecformativita (perseveranza, responsabilita, autocontrollo e motivazione 4l
raggiungimento der risultats)
~ regolazione emotiva (resistenza allo stress, controllo emotivo ¢ Othmismo)

— relazione con gli altri (assertivitd, socievolezza ed energia)
— apertura mentale (cutiosita, creativita e tolleranza)

— collaborazione (empatia, fiducia e collaborazione)

I’indagine ha dimostrato che le competenze socio-emotive degli studenti st correlano ai risultatt
scolastici ¢ alle loro aspirazion:. Gli studenti curiosi e con competenze pit alte a livello di
performativita hanno voti migliori e pili raramente rischiano di saltare la scuola. Queste
competenze sono associate ai risultati di apprendimento indipendentemente dal genere e dat
background socioeconomico, risultando quindi importanti al fine di sostenere risultati miglior
per tutti gl studenti. Gl studenti con maggiore apertura mentale e performativita sono pitt
preparati e pii ambiziost rispetto al loro percorso scolastico e accademico e alla carriera futora.

Come orientarsi tra i vari quadri di riferimento?

Le competenze non cognitive e trasversali costituiscono un insieme cui la letteratura scientifica
internazionale si riferisce con terminologia variegata. La molteplicitd dei framework esistents®, le

7 Vindagine ¢ stata realizzata in Ttalia da Fondazione per la Scuola, con il sostegno della Fondazione Compagnia
di San Paoclo e in collaborazione con gli Uffici Scolastici Regionali per il Piemonte e per PEmilia-Romagna,
coinvolgendo la regione Emilia-Romagna ¢ la citta di Torinoe, entrambe localizzate nell’Ttalia Settentrionale,

8 Per un approfondimento su alcuni framework connessi alie competenze non cognitive e trasversali, cft. la scheda

di approfondimento in allegato.



loro possibili sovrapponibilita e al tempo stesso le loro specificita e possibilt integrazioni pongono
a chi s1 occapa di formazione, e alla scuocla in particolare, alcuni interrogativi unportanti. Tra
questi: a quali competenze dare priorita in una formazione che sappia [ntegrare Pavanzamento
det saperi con la promozione dr cittadint capaci di essere emotivamente connessi, socialmente
capact di imtessere relazioni costruttive e collaborative e di muoversi nella commplessita con
consapevolezza ¢ responsabilita?

La consapevolezza della necessita di impamre a gestixe scenar: futuri aperti e al tempo stesso
indeterminati e di offrire ai ‘soggetn i formazione risorse cogmnve ermotive e relazionali per
IMparare a PENSALE € 4 pensarsi come soggeth attivi, partecipi e responsabili, chiama le istituzioni
tormative a riconfermarsi come contesti in pumﬂ linea comvolt per la trasformazione Cﬂpﬁ.CltﬂIltG
des soggetti che in essi vivono e crescono; dove, al fanco di saperi disciplinar, & necessario
promuovere una educazione intellettuale ed etica volta ad attvare processi orientativi, di
riconoscunento di sé e dell’altro, di tipensamento e di riprogetiazione del proprio ruolo e della
relazione migliorativa che ciascun soggetto intrattiene con il mondo.

Solo se interpretate in tale cornice, le competenze trasversali assumono certamente un senso e
un significato quanto mai pii profondo, trasformativo e progettuale, se consideriamo che anche
PUNESCO ha precisato che “ommngue, e societd stanno attraversandos nna Jase di profonda trasformazione
¢ questo vichiede niove forme di educazione per promuovere fe competenze di cni le societa e le economie hanno
bisogno, oggi e domani. Cio significa a;fdme olire lalfabetizzazione e Pacgnisizione di competense disciplinari per
coneentyarsi sngli ambienti dell'apprendimento e su niovi approcet all’e edncazione che condycane a nna maggiore
ginstizia, equitd sociale e solidariera globale””®.

1l costrutto di futures hireracy promosso dallUNESCO, inteso come la capacita di “comprendere perché
e core HIHIR IR0 //fm‘m 0 per preparare pmng” care e tnferagire con la complessitd e la novita delle nostre socetd”,

potrebbe essere i questo senso la cornice pit efficace per afutare a fare sintesi e, al contempo,

facilitare la mediazione e Pincontro - in un orizzonte comune - dei numerosi framework di
competenze che, con le loro specificita e intexrpretazioni, possono divenire strumenti da utilizzare
per imparare a pensare, per imparare a pianificare strategicamente, per immaginare possibili
unpatti e fronteggiare cambiamenti sociali, tecnologici, economici, politici, culturali, esistenziali
ortentati a costruire oggi futuri sostenibili ¢, soprattutto, auspicabili ¢ desiderabili.

H documento “Lifefong guidance policy and practice in the EU: trends, challenges and opportunities” 0, a tal
proposito, ha evidenziato che essere orientati al futuro & risultato di un processo formativo
attraverso il quale gl individui scelgono consapevolmente e criticamente di { impegnarst per tutta
la vita nella pratica di strategie, competenze e azioni per gestire le transizioni, prendere decisioni
o scelte informate sui loro percorsi di istruzione, formazione e lavoro. I’insieme articolato e
complesso di competenze che sono richieste, muovendosi tra identita e alterita, tra dimensione
singolare e collettiva, cognitiva ed emotiva, intellettuale ed etico-valoriale, coinvolgono soggetti,
comunita, societa e istituzioni in processt di apprendimento ¢ trasformazione che non POSSON0
che avere una connotazione “profonda”.

Cosi, se la futnres literacy rappresenta il possibile “distillate”, frutto della mediazione e
dellmtegrazione dei numerosi framework di competenze esistenti, a costituirne le fondamenta s
fanno spazio le degp skills for future, le competenze profonde per il futuro, a cul ciascuno attinge

? Cty. “Ripensare leducazgione: verse nu bene comune globaler”, Unesco, 2015, p. 7

© Fo studio ¢ ‘Lifelong guidance policy and practice in the EU: trends, challenges and opportunities” & stato pubblicato dalla
Commissione Furopea nel 2020, Lo studio analizza le politiche e fe pratiche nel campo dell’orientamento
permanente e analizza come queste possano essere ulteriormente promaosse.




per affrontare cambiamenti imposti da fattost diversi e che ci permettono di fronteggiare
sitnazion: instabili e incerte. Tali deep skifls delineano epistemologie e vetiort organizzatori di
pensieri, immaginari, comportamenti, emozioni e azion, ovvero Imsieme det presupposti ¢ det
modi attraverso cui un sistema comprende il mondo in maniera profonda e che sono la struttura
portante per Jo sviluppo di forme di riflessione e di costruzione di senso posti alla base di qualsiast
percorso di formazione di qualita.

Pertanto futures literacy (sul piano pi operativo) e deep s&4/ls (sul ptano piu epistemologico) possono
rappresentare vettori di “metodo” per orientare le prassi educative ¢ la traduzione pratica della
legge n. 22/2025, che si fa azione concreta, evitando i sischr di una prospettiva modulare e
rigidamente incapsulata, che svuoti di senso e frammenti ulterrormente il costrutto di competenze
non cognitive e trasversali, a vantaggio di una proposta pedagogica che favorisca forme di
pensiero e apprendimento profondo e significativo.

Competenze trasversali e orientamento

Allinterno della cornice teorica ¢ della visione culturale precedentemente delineate ¢ opportuno
sottolineare lo stretto legame esistente tra competenze trasversali e orientamento, evidenziato in
qumerosi testi normativi e richiamato da numerosi studi teorict e da evidenze empiriche. Le
competenze trasversali a carattere orentativo sostengono la progettazione di sé, mcludendo
anche la dimensione professionale, senza concepire quest'ultima come totalizzante. E una
responsabilitd  educativo-pedagogica saper stimolare e sostenere processt di sviluppo di
competenze orientative nelle giovans generazioni. Servono proposte che entrino in £1sonanza cot
esperienze significative per i soggetti in formazione e, quindi, con la concretezza delle loro vite e
dei contesti che abitano. Sono molte le relazioni quotidiane che — attraverso processt di
educazione informale — orientano tali soggettt in modo implicito, non intenzionale (o non
dichiaratamente  intenzionale), talvolta in direzioni contrarie, introducendo anche
condizionamenti o imprimendo pressioni spesso per loro difficdi da sostenere nel momento in
cui devono compiere scelte importanti sul petcorso scolastico e lavorativo da mitraprendere.

Stimolare e sostenere processi di sviluppo di competenze a carattere orientativo significa
focalizzare Pattenzione sul processo anziché sul risultato e permette di riconoscere (e
accompagnare a riconoscere) che Pacquisizione di competenze ha carattere dinamico, evolutivo,
in divenire, per nulla definitorio in modo cristallizzato e immutabile nel tempo. Infatt, lo sviluppo
di competenze richiede esercizio, allenamento, non puo prescindere da una dimensione
esperienziale — e dunque dalla proposta di attivita a carattere laboratoriale — che metta 1 ragazzi
nella condizione di posersi sperimentare in agione nella ricerca dei propri posizionamenti tra le
polasizzazioni ¢ ambivalenze (effettive e/o percepite) con cui spesso si confrontano, provando
un senso i disorientamento.

L’educazione alle competenze trasversali si pud realizzare attraverso le discipline, cotme ad
esempio avviene secondo un certo modello di “didattica orientativa”, attenta all’onentamento
nelPottica formativa; lavorando sulle competenze trasversali — soft skills, non cognitive skills, life
skills, green skills ecc. — per fare emergere attraverso le discipline le competenze trasversali
mtertorizzate,

Spunti per promuovere le competenze non cognitive e trasversali

Progettare percorsi per sostenere, sperimentare ¢ valorizzare competenze di natura affettiva,
emotiva, sociale, relazionale, le cosiddette competenze non cognitive e trasversali, comprendendo



mn tale progettazione aspetti organizzativi, comunicativi, progettuali, etc., inerenti alla vita
scolastica, non significa trasmettere queste competenze. Per loro natura, infatt, tali competenze
non possono essere semplicemente impartite o insegnate ma sono da intendersi come pastre, che
vanno sperimentate, contestualizzate, esercitate, comprese e abitate. Non st tratta di elementi di
sapere o abilita che si possono acquisite una volta per tutte, ma costituiscono eclementi di
complesstia srniducibile e sono profondamente legate ai contesti in cui vengono vissute. In breve,
1ion st possona astrasre né decontestualizzare per poi essere estratte in 0gill OCCASIONE, M VANILO
mcarnate per divenire abiti possibili, da interpretare di volta in volta nelle modalita piu adatte alla
situazione specifica.

Progettare percorsi di formazione che consentano di fare esperienze significative, in cui tali
competenze possang essere sperimenmte) COINPIese € INcsse n opera, necessita la strutturazione
di serfing di elaborazione dell’esperienza che garantiscano una forte coerenza tra cid che si
spertmenta, d modo mn cui lo si sperimenta e le finalitd per cui lo si sperimenta.

I primo elemento di coerenza e definito dalla necessita di utilizzare nmetodologie e stidi educativi
fortemente attivi e partecipativi, alternando momenti di presentazione di contenuti in diverse
modalita, moments di lavoro in piceolo gruppo e momenti di discussione e di rielaborazione in
grande gruppo, per garantire a ciascuno di partecipare attivamente alle diverse fasi del percorso.
In questo senso, sono da privilegiare metodologie che ingaggino i partecipanti, promuovendo
una loro unmersione nel processo formativo. La metodologia di lavoro doviebbe, cioe, far
assumere ai partecipanti una postura in ricerca, interrogante, non di ascolto passivo, ma di piena
partecipaziorie a un percorso ix fieri, che attivi nei soggetti in gioco le diverse energie, CONoscenze,
capacita: sia quelle gia consolidate sia quelle implicite, sulle quali insistere con strategie di
emersione per sollecitarne la consapevolezza.

In secondo luogo, la coerenza dovrebbe essere considerata nella scelta degli strumenti didattici
utilizzati, che devono consentire un continuo esercizio di movimento tra momenti di attivith e
momenti dt riflessivita nella realizzazione di compit determinati, da svolgme mdividualmente, 1n
piccolo e grande gruppo. B opportuno che la progettazione didattica si basi sullindividuazione
di mediatori funzionali all’attivazione, all’esercizio e alla rilevazione di competenze complesse.
Definire strumenti standardizzati, per quanto possano rivelarsi efficaci in alcune occasioni, ne
potrebhe fiaccare col tempo la portata innovativa e stimolante, necessaria per rendere i
partecipanti soggetti attivi nellesplorazione delle potenzialita dello strumento stesso. Cosi &
opportuno attivare il gruppo m formazione grazie a strumenti versatili, multimodali e multivocali,
per pensare lo strumento didattico come una provocazione delle competenze dei diversi soggetts
partecipanti.

1l terzo elemento di coerenza si definisce intorno alle tipologie di linguaggio con cui ¢ possibile
lavorare, senza dare per scontato, come spesso avviene a scuola, che il hnguaggio verbale ¢
concettuale da un lato e quello logico-matematico dall’altro siano gl unici legittimati. Anzi, vanno
valorizzatt 1 plurimi, ricchi e complessi lingnaggi simbolici, come quelli artistici, del gioco, del
corpo: linguaggs ambivalent e polisemici, che consentono di mettere in gioco competenze
integrali e organiche, lavorando con il corpo, [a mente e 1 cuore dei pastecipanti. La pluralita di
linguaggs permette di sollecitare e valorizzare le diverse intelligenze, nel aspetto delle difterenze
e delle specificita, garantendo una partecipazione autenticamente inclusiva.

Infine, progettare percorsi di sperimentazione e valorizzazione di tali competenze per e con i
docent: dovrebbe sempre avere un doppio intento: da un lato costituire un percorso formativo
per t partecipanti (perché ideato per mettere in gioco le competenze dei soggetti coinvolty),
dall’altro costiture un modello metodologico, basato su postute, strumenti e linguaggi da




ripensare ¢ riprogettare al fine di essere sperimentato i classe. Nellottica di promuovere le
competenze degli studenti ¢ infatti importante valorizzare quelle det docenti che, una volta fatta
esperienza it piima persona, possano sostenere in modo consapevole delle proposte didattiche
adeguate alla loro implementazione.

Integrare competenze non cognitive e trasversali nel curricolo

L’introduzione ufficiale dello sviluppo delle competenze non cognitive e trasversalt ner percorsi
scolastici rende urgente chiederss come gueste compelenze poOSSANO esSEfc  Proosse
organicamente nella scuola, senza fagne oggetto di un msegnamento aggiuntivo. Daltra parte,
nelPambito della loro autonomia molte scuole si sono gia avviate lungo un percorso di
integrazione tra competenze cognitive e non cogrutive, avvantaggiate anche da alcuni intervents
intraprest nelPultimo decennto dalla politica scolasticall. Occorre dungue articolare 1l cugricolo in
maniera da valorizzare queste esperienze, Non di meno, esistono alcune question fondamentalh
da affrontare.

Tn sintesr:

- come coniugare Pinsegnamento disciplinare, con il suo corredo di competenze di base,
contenuti, abilita con lo sviluppo di competenze non cognitive e trasversali;

- come costruire un sapiente mix tra un AppProccio crosscurricolare e un approceio specifico e
diretto al tema delle competenze trasversals;

- come disporre di situazioni di apprendimento diverse, sia per la loro natura epistemica
(disciplinare, interdisciplinare, ma anche a-disciplinare) sia per la loro forma (strutturata o
non struttucata, tradizionale o innovativa, sostenuta dalle tecnologie ecc.), che facciano agire
le competenze di cui si intende promuovese lo sviluppo;

- come riconoscere in quello che gid si fa a scuola, nel’ambito dellintera progettualita
scolastica, un contesto di azione per la promozione di competenze non cognitive e trasversalt.

fi di certo utile affrontare le questioni intervenendo sulla progettazione del curricolo secondo
modelli ¢ forme capaci di “tenere insieme”, in un tutto organico, tutte le component: della
problematica formativa. Questo ci orienta Verso una concezione complessa di progettazione
curricolare che investe una molteplicita dt aspetti dell’esperienza scolastica € che st traduce in un
ampio spettro di scelte, che devono essere interrogate rispetto al tipo di esperienza che si vuole
proporte agli allievi. Fate cio ha il vantaggio di spostare Pattenzione dalla singola attivita formativa
alla progettazione curricolare mtesa come sistema 1NLerCONNESSO di attivita formative. Da questa
prospettiva, anziché chiedersi “come” promuovere le competenze non cognitive e trasversaki
bisogna prima chiedersi “quali forme curricolari” sono capaci di integrace fra loro competenze
cogitive, non cognitive ¢ trasversali. Nella maggior parte dei casi, tali forme sono di tipo lineare,
strutturate a partire da obiettivi predefiniti, secondo un’architettura sinottica che correla
cartesianamente contenuti di insegnamento, tipi di apprendimento (conoscenze, abiita,
competenze) e unita di apprendimento. Nel concreto della vita scolastica si parte dalla
progettazione di un sisterna di situazioni didattiche capaci di mobilitare negli allievi una
molteplicita di risorse interne (cognitive, non cognitive, trasversali).

li Sono stati gia sicordati la legge 92 del 20 agosto 2019, recante Lntroduzfone dell'insegnamento scolastice dell’educazione
aivica, 1 DM, n. 774 del 4 settembre 2019 recante Lines Guidn in merito ai Percorsi per le Competenze Trasversali ¢
POrientaments (PCTO), ora formazione scuola-lavoro, le Tince guida per Forientamento, adottate con decreto ministeriale

. 328/2022 e Linee guida per le discipline STEM, adottate con decreto ministeriale n. 184/2023.



Lo sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali nell’istruzione degli
adulti

Nel quadro delle politiche comunitarie i materia ci apprendimento permanente, istruzione degli
aclulti costituisce una dimensione strategica per la promozione della formazione wtegrale della
persona, capace di conmgare conoscenze disciplinari, competenze professionali e sviluppo delle
dimension: personali e relazionali. L'assctto organizzativo e didattico dei Centri provinctali per
struzione degli adulti (CPIA), fondato sui principi di flessibilita, personalizzazione e modularita
dei percorsi formativi, nonché sulla valutazione delle competenze ¢ il relativo riconoscimento dei
credits formativi in ingresso, la modularita dell’offerta formativa e la possibilita di predisporre un
Patto formativo individuale connotano 1 CPIA come sistema dinamico di inclusione e crescita,
capace di rispondere alle esigenze personali e professionali deghi adulti e di promuovere Ueffettiva
realizzazione del diritto allapprendimento permanente lungo tutto Parco della vita. Nel segmento
dellistruzione degli adulti, finalizzato nen solo allacquisizione di conoscenze disciplinary, ma
anche allo sviluppo di competenze personali, sociali e professionali, emerge in maniera particolare
Psmportanza di promuovere la formazione globale della persona, capace diintegrare competenze
cognitive, metacognitive e sociali,

Lstruzione degli adulti pud constderarsi contesto privilegiato di sperimentazione, grazie alla
capacita del sistema di accogliere ed orientare un’utenza eterogenes, ricea di istanze e bisogni
drversificat, e di offrire percorsi formativi di primo e secondo livello personalizzaty, orientati alla
crescita culturale, professionale ¢ civile delle persone adulte. AlPinterno delle espertenze e delle
diverse progettualita il CPTA, collocato in una rete piti ampia, pud essere promotore di processt
che favoriscono fa valorizzazione delle competenze trasversali attraverso petcorst autobiografici,
laboratort di cittadinanza, attivita cooperative, moduli di orientamento formativo e professionale.
Talt iniziative, sviluppate anche attraverso Pattivazione di partnership con enti locali, universita e
soggetts del terzo settore, necessarie a valorizzare il molo del CPIA come Rere Teritoriak di
Servizzo del sistema di istruzione, si rivelano fondamentali affinché Papprendimento degli adult
possa costituire un fattore determinante di inclusione e di empowerment personale, favorendo la
costruzione di competenze che incidono positivamente anche sulloccupabilita e sulla
partecipazione sociale.

La promozione dello sviluppo delle competenze non coguutive e trasversali alPinterno
dellistruzione degli adulti, come delineato dalla legge n. 22/2025, costituisce un’occasione
significativa per consolidare pratiche innovative di progettazione ¢ valutazione formativa gin
poste 1n essere. Consente, inoltre, di sviluppare e sistematizzare ulteriori processt metodologici,
per potenziare competenze personali e sociali, anche al fine di rendere documentabili gh esiti de1
percorst di apprendimento. Integrare le competenze non cognitive e trasversahi nel curricolo dei
CPIA significa ridefinire la progettazione educativa in chiave sisternica, valorizzando
Pinterconnessione tra dimensione cognitiva, disciplinare e socio-emotiva dell’apprendimento. Un
approccio curticolare cosi strutturato nura a rendere le esperienze educative ¢ formative deglt
adulti pii signuficative e durature, attraverso la co-progettazione dei percorsi, la formazione
continua des docents e Padozione di stramenti di osservazione e valutazione coerenti con i nuovi
obtetttvi formativi. Tale visione, in linea con le strategie europee ¢ nazionali pet le competenze,
consolida 1 ruolo dei CPTA corme attori centrali nei processi di innovazione didattica, inclusione
e cittadinanza attiva, contribuendo a realizzare azioni destinate alla popolazione adulta che
favoriscano Pinnalzamento der livell di istruzione e i consolidamento delle competenze chiave
per Papprendimento permaneate. In tale ottica, va ricordata Pemanazione nel 2022 delle I inee
giteda per la realizzazione dei Percorsi di Garanzia delle Competense della Popolazione Adulta: tali Percorst,
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" FORMULARIO PER CANDIDATURA ALLA SPERIMENTAZIONE NAZEONALE-
FINALIZZATA ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE NON C OGN' | |
g ":_TRASVERSALI NEI PERC__ R 31 SC OL. _(Legge 19 febbralo 2025 5_

Al Capo del Dipartimento per il sistema educativo
di istruzione e formazione

PEC: dpit.candidature(@postacert.istruzione.it

Oggetto: Candidatura per la partecipazione alla sperimentazione nazionale finalizzata allo
sviluppe delle competenze non cognitive ¢ trasversali nei percorsi scolastici (L.egge 19 febbraio
2025, n. 22)

_1_sottoseritt , dirigente scolastico/gestore, in

qualita di legale rappresentante del seguente istituto statale/paritario

Denommaz:one della :
scuola B

Sede in

Codice meccanografico

e-mail Istituzionale.
PEC . ' . ...
Indirizzi dz studzo presenti

(per le Scuole secondarze di
secondo grado). -

(eventualmente)

0 scuola capofila della rete che comprende anche le seguenti istituzioni scolastiche: [elencare le
Scuole comprese nella rete, aggzungendo evenrualmente nghe alla tabella]
' ' Denominazione istituto - o 0w Codice meccanografico

CHIEDE

I’ammissione alla selezione per la partecipazione alla sperimentazione nazionale finalizzata allo
sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali nei percorsi scolastici (Legge 19 febbraio 2025,
n. 22).

Adi fini della procedura di selezione, dichiara quanto segue:

riempire i campi in bianco, adattando il contenuto in base alle eszgenze]

Breve descrizione del contesto di riferimento e ‘dei bisogni emergenti




Eventuali esperienze pregresse della scuola (o delle scuole della rete) nello realizzazione di pmgeltuahta
connessa allo w:luppo delle competenze non cogmtzve/ trasversafi [fomendo le mformazzonz indicate,
descnvere max 5 esperienze, anche a valere delle linee di investimento PNRR e/o su risorse Y, -ON “Per la
scuola — competenze e ambzentt per I’ apprendzmenfa” 2014-2020 e/o PN “Scuola e competenze »2021-
2027, con particolare attenzione ai progetti inerenti alla lotta contro la dzspersmne scolasnca e la poverta
educativa e incentrati sullo sviluppo di competenze non cognitive/ trasversali] =

a.8.:

titolo progetto:

fonte di finanziamento:

soggetti partner:

destinatari:

attivita svolte;

risultati raggiunti:

[ripetere per ogni esperienza da descrivere]

Eventuale realizzazione di inigiative di formazione dei docenti sul tema delle competenze non cogmtwe e
trasversali inserite nel Piano di formaztone della scuola (o delle scuole della rete) j:-ﬁornendo le
informazioni indicate, descrivere max 5 iniglative] : : B o
a.s.

ore di formazione:

soggetto formatore:

n° destinatari:

[ripetere per ogni iniziativa di formazione da descrivere]

Al fini della procedura di selezione, si riportano altresi di seguito gli elementi caratterizzanti la

proposta progettuale.
[riempire i campi in bianco, adattando il contenuio in base alle esigenze]

Titolo del progetto

Descrizione sintetica della proposta progettuale (obieltivi, attivitd previste e visultati attesi).

Destinatari {indicare le modalita di individuazione dei destinatari delle attivitd, in partzcolare il numer" ' .«2_3E
le caratteristiche di studenti e/o classi/sezioni coinvolte nella sperimentazione] SR S

Competenze mm cogmtwe/trasve":' alrdz_c_m si intende favorire lo sviluppo con le attivita progettual,
prestando.p 'u;ol e atten ion, all_ ccess:btltta a"tuttl-glz studentz, compre_ quellz can drsabzltta
bisogni eéducativi speciali ' o : ~ . e ; : .

Metodologte didattiche attzve, ) [
sviluppo delle competenze non cogmtwe/trasversah

Soggetti partner, loro ruolo e ambiti di infervento nel partenariato

Modalita di integ ra_z_tone delle_ 1t 4
pratiche di- msegnamento, nel curricolo, n
scuole della rete) : -

Criteri e strumenti che" st mtendono adottare per la rllevazwne dello swluppo delle ‘competenze non}:
-cogmttve/trasversah, in_ coerenza con 1 : : g nze c],mpg:}
eurgpee per I’apprendlmento permanent S

Modalita di coinvolgimento della comunita educante




Modalite di monitoraggio (in itinere ¢ finale), valutazione, rendicontazione dei risultari raggiunii in
termini di effetti dello sviluppo delle competenze non cognifive/irasversali sul miglioramento del successo
formative e sulla riduzione della dispersione scolastica e della poverta educativa

Si dichiara, infine, che per P'attuazione della sperimentazione si intendono valorizzare le seguenti
risorse professionali (interne ed esterne), logistiche, finanziarie ¢ strumentali a disposizione della
scuola (o delle scuole della rete). [riempire il campo in bianco, adattando il contenufo in base alle

esigenze]

Si allega alla presente candidatura:
o delibera di approvazione della proposta progettuale da parte del collegio dei docenti delle

istituzioni scolastiche coinvolte;
o nel caso di candidatura presentata da parte di una rete di scuole, I'accordo di rete o

dichiarazione formale di impegno a costituirsi in rete.

Firma del dirigente scolastico/gestore






previsti dal Piano Nazionale di garanzia delle competenze della popolazione adultal?,
rappresentano interventi i ampliamento  dell’offerta  formativa, finalizzatt non solo
alPacquisizione ¢ rinforzo delle competenze di base, ma anche allo swiluppo delle competenze
trasversalt.

Valorizzazione dell’autonomia delle scuole, delle competenze dei docenti e dei

contesti

La legpe n. 22/2025 puo agire positivamente nella Scuola se assume un senso piu profondo e un
importante fe/os pedagogico: mettere adattivamente a sistema 1 diverst framework di competenze
trasversali in relazione alle tante ¢ ricche pregresse esperienze educative della comunita scolastica,
dei docenti e degli studenti, gia a vario titolo dedicate alla promozione delle competenze
trasversali (per es. ex PCTO, educazione civica, moduli di orientamento formativo di 30 ore ecc.)
nel rispetto dei principi di personalizzazione e individualizzazione, di calibrazione a partire
dal’ascolto dei bisogni educativi, dalPanalisi delle specificita degli allievi, det contesti educativi in
cui si applicano, dell’autonomia e delle scelie riflessive.

T docenti possono dunque partire dal compiere una ricognizione di quanto gia viene svolto
durante le attivith scolastiche e, in generale, nel curricolo integrato, nel sistema generale di
esperienze che attraversano gh student, valorizzando tutte le occasioni in essere ¢ facendo
emergere in piena consapevolezza, tramite occasiont metacognitive e riflessive, le dimensioni dt
competenze trasversali sperimentate attraverso anche le esperienze disciplinari. Una volta
effettuata questa ricognizione, i docenti potrebbero individuare le attivita didattiche obbligatorte
gia normate per legge che prevedono esplicitamente lo sviluppo delle competenze trasversali
(orientamento, educazione civica, ex PCTO, ecc.), riprendendo poi la progettualith interna al
PTOF per individuare ancora altre attivita che inpattano o che potrebbero impattare sullo
sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali. Tl collegio dei docenti potrebbe quind:
ripensate e reinterpretare 1 documenti della scuola alla luce delle finalita della legge n. 22/2025,
dei bisogni rilevati dallascolto dei contesti specifici delle classi e dei territori, aprendosi a un
confronto critico e aperto con 1 diversi framework internazionali delle competenze non cognitive
e trasversali. Dalllintreccio ragionato, contestualizzato sulle esigenze locals, tra tutte le dimensiont
sopra citate pud scaturire una progettazione di scuola e di classe equilibrata e innovativa, i
coerenza con la propria offerta formativa e il territorto di rifertmento.

I contesti di apprendimento

Una progettualita che abbia come siferimento le competenze trasversali potrebbe richiedere una
riflessione trasformativa sui contesti in cui avviene Papprendimento. Infatt, Porganizzazione
tradizionale, caratterizzata da cattedre, aule, banchi, orari granulari e libri di testo, potrebbe
rivelarsi poco adatta pet aleune attivita che prevedano come esito lo sviluppo di competenze
come ad esempio Iniziativa ¢ creativitd, cooperazione e intraprendenza. Pertanto, la
sperimentazione potrebbe prevedere un’esplicita dimensione organizzativa, che coinvolga nel
proprio “dispositivo” una manipolazione intelligente e finalizzata di tutti o alcant degli elementi
che costituiscono il setting di apprendimento.

12 Tale Piano & stato recepito al § 4.4 del documento “Implementazione m Italia della Raccomandazione del
Consiglio Percorsi di miglioramento del livello delle competenze: nuove oppottunita per gl adulti - Rapposto at
sensi del Punto 16 della Raccomandazione del Consiglio del 19 dicembre 2016 (2016/C 484/01)”
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Desperienza di numerose istituzioni scolastiche, insieme alla riflessione pedagogica che le ha
accompagpate e sostenute, costituisce da questo punto di vista un benchmark con il quale ¢
possibile confrontarsi. Tra questi, si segnala ad esempio il modello Indire 1+4 spazi educativi per
la scuola del terzo millennio!?, che suggerisce “in graduale ripensamento degli spazi e dei litoght che
preveda soliziont flessibili, polifinsionali, modulari e Sacilmente confignrabili in base all'attiviza svolta, ¢ in orado
di soddisfare coutests sempre diversi. Spazi cosi concepii favoriscono il coinvolgimenta e Pesplorazione attiva dello
stidente, 1 leganid cooperativi ¢ la star bene a senol?”® . Ancora, ¢ significatrva la progettualita internazionale
espressa dal Future Classroom Lab dello Buropean School Network, che raccomanda la
creazione di “Learning Labs” o “Future Labs” nelle scuole, ambienti flessibili in grado di favorire
lo sviluppo di competenze come collaborazione, creativita e pensiero critico. Questa prospettiva
trasformativa puo ispicare Putilizzo pin efficace degli ambient gra disponibili, in modo creativo ¢
progettuale, come anche un ragionamento consapevole su arredi e risorse per Papprendimento

Al contempo, una riflessione parallela pud essere condotta sulPorganizzazione del tempo, per
permettere Paumento delle situazioni collaborative, la possibilita di rendere pit stabili e
contmuative forme di raggruppamento che vadano oltre il tradizionale rapporto uno-inolt, per
promuovere gruppi collaborativi, cosi preziosi per lo sviluppo delle competenze trasversali,

Infine, 1 contestt di apprendimento sono profondamente influenzati anche dalla tipologia e dalla
quantita di risorse per apprendimento. Lo svilippo di competenze trasversali potrebbe
richiedere di rafforzare la tendenza gia in atto ad andare oltre Punivocita del libro di testo,
precdisponendo molteplici fonti culturali, e stimolando neglt students attituding all’esplorazione,
alla critica e alla rielaborazione originale e creativa.

Sviluppo professionale dei docenti

Per poter far st che 1 docenti stano in grado di creare setting di apprendimento in cui promuovere
le competenze trasversali attraverso le attiviti disciplinari, a-disciplinari, interdisciplinari,
connesse at territori, occorre che venga attuata una formazione dedicata. 1l legislatore non a caso
ha previsto Ia predisposizione, da parte del Ministero delPistruzione e del merito, di un Piano
straordinario di azioni formative, di durata triennale, rivolto ai docenti delle scuole di ognt otdine
e grado.

E importante che la formazione dei docenti parta con una fase iniziale di autovalutazione sulle
- . - ‘P . . N -
proptie competenze trasversali ¢ non cognitive accompagnata da riflessivita, in modo da poter
fare il punto sulle proprie esperienze e propensioni. La formazione dei docenti alle competenze
« . - 1 v 1 . . - - - 0 0l

non coguitive ¢ trasversali pud poi proseguire con acquisizione di quanto ritenuto necessario,
sempre 1 coerenza con la propria progettazione formativa di istituto ampliata ad mcludere la
promozione delle competenze trasversali ritenute significative.

Le attivita formative e quelle relative alla sperimentazione contribuiscono allo sviluppo
protessionale dei docenti inteso come processo continuo di mighoramento delle competenze
secondo un approccio multidimensionale che include aspetti disciplinari, pedagogici, didattici e
relazionali. Lo sviluppo professionale dei docenti attiene dunque alla trasformazione delle
conoscenze ¢ delle competenze con le quali essi entrano nella scuola e che nel corso della loro
carfiera sono oggetto continuo di revisione in chiave riflessiva a partire dalle teorie apprese, dat
modelli implicitamente reitetati nella prassi, dalle esperienze esemplari. Le pratiche della
aflesstvita costituiscono il dispositivo chiave per un’analist e una lettura consapevole del “fare
scuola”, sia in senso individuale, in quanto esse promuovono il muglioramento di ciascun docente,

13 Per approfondimenti cfr. https:/ fvwww.indire.it/ progetto/ll-modello-1-4-spazi-educativi/
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sia in senso collettivo, in quanto la comuaita di apprendimento diviene contesto di sviluppo della
competenza di mnsegnamento.

Conclusioni

I’emergenza epidemiologica da COVID-19 ha avuto pesanti ripercussioni nella societa, che
hanno comportato significativi cambiaments nellistruzione, nelPoccupazione e nelle competenze
richieste a tutti i hvelli. Lo sviluppo delle competenze non cogaitive ¢ trasversall risulta oggr
fondamentale per fronteggiare la complessita del reale e 1 repenting cambiamenti della societa, pet
autoregolare le proptie emozioni, i propri pensiert € 1 propri comportamenti, i sostanza per
permettere a tutti di diventare agenti soctalt responsabili.

Diventare competents significa saper usage sempte meglio le proprie abilita, conoscenze e
disposizioni personali in situazioni via via piu shdanti e con sempre pil consapevolezza,
autonomia e responsabilita. Cio richiede un continuo scambio tra individuo e ambiente nei diverst
contesti formativi ed educativi. Cié vale ancor di pilt per le competenze non cognitive e
trasversali, che sono strettamente connesse alla dimensione educativa e formativa, fin dalla nascita
del soggetto.

Come la ricerca ha dimostrato, le radici dello sviluppo delle competenze non coguitive ¢
trasversali si collocano nella storia di formazione di og1ﬁ soggetto, a partire dalla famuglia e dalle
generaziont precedenti, dai contesti di riferimento. B necessario che le agenzie educative e di
istruzione intenzionali — come la scuola — assumano Pimpegno di contribuire al loro sviluppo
come parte intrinseca del loro mandato istituzionale di educare, istruire e formare le giovarm
generazioni. Cio vale ancora di pri net contesti attraversati dalle pifl varie vulnerabilita e percio a
forte rischio di marginalizzazione, in cui Pesigenza di una formazione attenta alle diverse
soggellivitd & maggiormente avvertita i quanto & necessario /i primis suscitare € promuovere i}
desiderio di apprendere. Sono gl studenti pri fragili e appartenenti a contesti di marginalita, di
esclusione, con percorsi scolastici accidentati ad avere pru bisogno di cure socio-emotive in
ragione dello stretto rapporto tra fattots personali e gisultati di apprendimento. In questi contesti
alcune competenze steategiche, tra le quali quelle sociali, affettivo-relazionali, comunicative sono
ancor pill Necessatie pPer avviare Processt di inclusione. In quest’ambito il lavoro svolto dat CPTA,
che raccolgono bisogni differenziati implementando spesso didattiche “alternative”, rappresenta
un interessante campo di indagine e di spetimentazione!.

La scuola, in tutti i suoi segmenti, pud dunque fare molto per lo sviluppo di tali competenze, a
partire dalPaccorgersi delle diverse caratteristiche degli allievi, al dotarsi di una formazione e di
strumenti che sensibilizzino i docenti a saper leggere i segnali del disagio o del benessere. Da
questa base di osservazione e ascolto si possono costruite e predisporre percorsi disciplinart o
progetti educativi mirati, basati su bisogni e sulle potenzialita di ognuno.

Con Pattuazione della legge 19 febbraio 2025, n. 22 si vuole quindi promuovere in maniera pri
puntuale, sistemica ¢ sistematica la formazione integrale di ogni persona dalla scuola dell'infanzia
alleta adulta. Lo scopo profondo ¢ quello di offrire Popportuniti di riconoscere le competenze
non cognitive ¢ trasversali parte integrante del percorso di crescita da realizzare nelle diverse
istituzioni, riconoscendole importanti sia nella loro orgamzzazione sia nella loro gestione

14 Con riferimento all'istruzione degli adulti nn documento di riferimento interessante e significativo ¢ il rapporto
INAPP intitolato “Skills for Tife” https:/ /xewninapp govat/ wyp-content/uploads /N on-oreanizzat/ \Wp-3-
0, E2%%80%093-D3, L-Skills-for-life-samples-and-pra ctices-collection-analvsis-and-modelling-.pdf
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educativa e didattica sia nel rapporto con la societa civile nella quale Fistituzione ¢ inserita. Non
si vuole proporre o sollecitare una giustapposizione di percorsi ad boe sulle competenze non
cognitive, piuttosto far fiorire le personalita di student, docenti e genitori per renderli soggetti
piu critic e creativi, cognitivamente, emotivamente e socialmente connessi, capaci di assumersi
responsabilita e date un contributo significativo alla societa in termini di pace, integrazione ¢
sostenibilita, A tale scopo, si riconoscono le istituzioni formative come comunita di pratica ¢
mnovazione, immerse nelle comunita sociali e mterdipendenti ad esse; si riconoscono 1 docenti
come componesnti di comunita professionali impegnati non solo nel favorire la formazione dei
propri studenti ma nel curare Ia propria formazione professionale, personale e le relazioni; si
riconoscono le classi come comunita di apprendimento, lnoghi sicuri e inclusivi, dove ogni
studente sia considerato attivo nel proprio processo di apprendimento, accompagnato ad essere
responsabile del proprio percorso e consapevole delle proprie potenzialita, opportunita, ricchezze
in interdipendenza con i propri compagni; si riconoscono infine i percors: formativi significativi
in cus competenze disciplinati e trasversali possano essere pecceptti come favorenti Ia promozione
integrale della formazione di ognuno.
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Scheda di approfondimento

Competenze non cognitive e trasversali: alcuni framework di riferimento

Tn maniera di certo non esaustiva, si fornisce di seguito una panoramica di alcuni quadii di
riferimento connessi con le competenze non cognitive e trasversal.

Nel documento “Life Skills edneation in school?*15 ’Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS)
propone diect competenze fondamentali: Decision making, Problem solving, Creativita, Senso critico,
Comunicazione efficace, Capaciia per le relazioni interpersonal, Autocoscienza, Enpatia, Gestione delle
emoziont, Gestione deflo stress. L OMS ha concettualizzato le Life Skills come “guelle abilita che
producono comportamenti positivi e di adattamento, che rendono la persona pronta a _frontepgiare le richieste ¢ le
sfedde della vita quotidiand”.

Le competenze non cognitive sono competenze sociall e relazionali che permettono agli studenti
di affrontare in modo efficace le esigenze della vita quotidiana e la loro mancanza renderebbe
difficoltoso per i ragazzi metterst in relazione con gh altri, affrontare 1 problemy, le pressioni € lo
stress della vita quotidiana, il che potrebbe portare allinsorgere di fenomeni di dispersione e
abbandono scolastico.

Il “Lifecomp Framework” dell'Unione Europea'é st compone di tre aree di competenza
interconnesse, ognuna delle quali comprende tre competenze, come rappresentato di seguito:

LIFECOMP
ared comipelenze
— autoregolazione
Personale —  Hessibilita
—  benessere
Sociate —  empatia

—  commuaicazione collaborazione

—  mentalita di crescita

Imparage a imparace . ..
—  pefsiero crif1ico

— gestione dellapprendimento

Si tratta di competenze che possono aiutare a diventare pi resilienti e a gestire le sfide e 1
cambiamenti nella vita personale e professionale in un mondo i continua evoluzione, st
applicano a tutte le sfere della vita e possono essere acquisite attraverso Peducazione formale,
informale e non formale.

Il “Learning Compass 2030” ¢ un quadro di riferimento per Papprendimento lanciato dalPOCSE
nel 2019 per fornire una “bussola” per orientare le politiche educative, indicando i saperi necessart
per “navigare” fra le incertezze del mondo dPoggi e per contribuire al raggiungimento degli
obiettivi delP’agenda ONU 2030, nella prospettiva della formazione permanente. Partendo dalle
“competenze chiave” identificate attraverso it progetto DeSeCo, definisce tre “comperenze

15 Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS3), 1993.

16 7] LifeComp & stato sviluppato dal Centro Comune di Ricerca (Joint Research Centre, JRC) della Commussione
Europea, in collaborazione con la Direzione generale per Pistruzione, la gioventn, lo sport e la cultura (DG EAC).
La sua realizzazione & iniziata nel 2018, in seguito all’adozione, da parte del Consiglio dell'Unione Europea, di una
revisione della Raccomandazione del 2006 sulle competenze chiave per apprendimento permanente. Il quadro &

stato pubblicato nel 2020,
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frasformative”, intendendole come Pinsieme delle conoscenze, abilita, atteggiamentt e valori di cui
glt studentt hanno bisogno non solo per resistere ai cambiamenti, ma anche per trasformmare la
societa e plasmare il futuro per una vita migliore. Esse consentono di navigare attraverso diverse
esperienize e situaziond, per tutta la vita, fronteggiando cambiaments, incertezze, sfide sempre
nuove. Nel Leamz’;{g Cw;zp/m s1 sottolinea come queste competenze debbano essere iﬂsegnate e
apprese incorporandole nei curricula e nell’approceio formativo di tutte le discipline.

LEARNING COMPASS 2030

Comperenge tragformaiive

significa innovare per vite migliotl, ad esempio creando nmuovi posti di lavoro, imprese e
creare nuovo valore | servizi, e sviluppare nuove conoscenze, intuizioni, idee, tecniche, strategie e soluzioni, e

applicarle a problemi vecchi e auovi

. ) significa prendere in considerazione le molteplict interconnessioni e interrelazioni tra
saper fronteggiare | | . C o - . .
tension e dil .| idee, logiche e posizioni apparentemente contraddittodie o wrcompatibili, e considerare 1
ensions e dilemmi , , C D . .
disultati delle azioni sia in prospettiva di breve che di lungo periodo

.. | & collegato alla capacitd di nflettere e valutare le propuie azioni alla luce della propria
essere responsabili

esperienza e formazione, e considerando obiettivi personali, etici e sociali N

L’Unesco, nel 2017, precisando che “Pinizio del secolo ha assistite a nna crescita esponenziale negli sforzi
per articolare competenze/ abilita considerate rilevanti per i contesti emergenti”\? elenca sette macro-aree di
competenze “stabdi”, cut corsispondono diverse micro-competenze “adattabili:

Hrachoarea conipelensze
Apprendimento .o . . ..
P Curiosita/Creativita/ Pensiero critico
permanente
Autonoiia Iniziativa/Guida/Motivazione/ Resistenza/Grinta/Resilienza/ Responsabilita
Interagire con gli altul Lavoro di gruppo/Collaborazione/ Negoziazione

. . Essere locali and globali/Bilanciare diritti e privilegi/Bilanciare liberta e
Interagire con il mondo )
nspetto

Interagite con strumenti e - ) . . .
& Uso efficace delle Risorse/ Uso efficiente delle risorse/ Consumo responsabile

nsorse diverse

Transdisciplinarieta STEM /Scienze umanistiche/Scienze sociali
Multi-alkabetizzazione Lettura e scrittua/ Matematica/ Digitale ecc.

Nel 2023 con it documento “The futures we build: abilities and competencies for the Jutnre of educarion and
work”, sempre PUNESCO individua alcune “competences for fiture” e chiosa che I possibili firtnri delle
nostre societa sono ricchi di sfide e opporiunita. In questo scenario, % un consenso sil fatto che alene abilina e
competenze sono fondamentali per garantire che le persone possano prosperare in in ambiente incerto”. Lo stesso
documento chiarisce che numerosi sono i documenti e i rapporti relativi alle competenze
trasversali ¢ che ¢’¢ bisogno di mettere 2 confronto i quadri proposti e propotre una sintesi per
facditare i lavoro degli esperti. A tal proposito, a partire da 128 differenti concetti provava a
operare una sintest di quelle pin frequent, di seguito riportate:

1. intelligenza emotiva 3. creativita
2. Pempatia 4. pensiero critico

UNel 2017, P'UNESCC-IBE ha pubblicato un libre bianco sulfistiuzione sul futwo del currieuhun: Frusoe
Competences and the Frture of Curvicstlunm. A Global Reference for Curvicnla Trangformation (a cura di Mmantsetsa Marope,
Patrick Guiffin, Carmel Gallagher).

o
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5. collahorazione 8. alfabetizzazione digitale
6. comunicazione efficace 9. fparare a unparare
7. soluzione di problemi complessi 10. pegseveranza o resihenza.

1l framework CASEL 18 ¢ stato ideato e rimodulato nel tempo per guidare educator, fanuglie e
comuaitd per promuovere Papprendiunento socio-emotivo come parte integrante del’educazione
e dello sviluppo umano di tutti, dai bambini agli adulti, con un approccio sistemico che promuove
Pequita educativa e Peccellenza attraverso una forte collaborazione tra scuola, famigha e comunita
per stabilire ambientt di apprendimento ed esperienze caratterizzate da relazioni di fiducia ¢
collaborazione, curriculum e istruzione significativi ¢ in continua evoluzione. Il framework, noto
anche come “ruota CASEL”, considera 5 competenze cluave: consapevolezza di s¢, autogestione,
consapevolezza sociale, abilita relazionali e capacita di prendere decisioni responsabili. Molte
evidenze scientifiche mostrano quanto siano competenze fondamentalt non solo per affrontare
con successa il percorso scolastico, ma anche per le scelte formative successive, nel mondo del
lavoro e per il benessete individuale nella vita di futti 1 giorni.

11 “Social, Emotional and Erthical Learuing (SEE Learning)”, traducibile come Apprendimento Sociale,
Emotivo ed Etico, & un programma sviluppato dal Center for Contemplative Science and
Compassion-Based Ethics delPEmory University (Atlanta, USA), su impulso e con il sostegno
del Dalai Lama, Premio Nobel per la Pace (CCSCBE, 2019). Il modello nasce m un contesto
accademico wterdisciplinare che integra neuroscienze, psicologia dello sviluppo e studi
contemplativi, con Pobiettivo di proporre un approccio laico, scientificamente fondato e
culturalmente adattabile alla formazione integrale di bambini, adolescentt e adulti. Questo
modello si articola in tre dimensiont principali, che vengono esplorate e applicate in tre ambiti
interconnessi. L'incrocio tra dimensioni ¢ ambiti genera una matrice che guida lo sviluppo di
competenze orientate alla consapevolezza, alla presa di decisioni responsabile e alla costruzione
di relazioni positive, come di seguito riportato!:

dimensions
CONSAPEVOLEZZA COMPASSIONE IMPEGNO
(percezione {attenzione alla cura | (comporta menti costruttivi
comprensione di emozioni, di sé e degli altrr) volti a sviluppare relazioni
pensieri e bisogni) positive)
PERSONALE
{conoscenze e Attenzione e Compassione per sé .
i . . ) Autoregolazione
competenze relative agli consapevolezza di sé stessi
aspetti del proprio sé)
a SOCIALE
” abilita di forarsi Counsapevolezza Compassione per gli . .
("bﬂm, i n,ﬂ,a Zionarsy . pevoele t e perg Competenze relazionali
b con gli altzd in modo interpersonale altri
7 costruttive)
¢ SISTEMICO
: (capacita di Riconoscere la .
comprendere Comprendere ] Impegno per Ia propria
. . . e . nostra comune . .
linterdipendenza di Iinterdipendenza o conranifa e per il mondo
. . ] . wmantta
sistenu e PCISOHC ux
modo ampio)

18 CASEL (Collaborative for Academic, Social and Emotional Learning) & un’organizzazione no-profit che mira a
rendere il Social Emotional Learning (SEL) basato sull’evidenza scientifica parte integrante della formazione
confinua.

19 Cfr. https://seeleaming.emory.edu/en/about
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11 “DigComp framework”? elenca 5 arce di competenza digitale, ognuna delle quali ulteriormente
suddivisa i competenze pii specifiche che dettaghano le abilita, le conoscenze e gli atteggiamenti
necessari per utilizzare le tecnologie digitali in modo etficace.

DIGCOMP

aree coNipErel e

—  navigare, ricercare e filtrare dati, informazioni e contenut: digitali
Alfabetizzazione su informazioni e dati |~ yalutase dati, nformazioni e contenuti digitali

— pestire dati, informazioni e contenuti digitali

- interagire attraverso le tecnologie dipitali.

—  condividere informazioni attraverso le tecnologie digitali
€ Co e — esercitare la csttadinanza attraverso le tecnologie digitali
onmnicazione e coilaborazione oo
—  collaborare attraverso le tecnologie digitali

—  netiquette (norme di comportamento onkine)

-~ pestire I'identita digitale
g 12

—  sviluppare contenuti digitali
Creazione di contenuti digitali - mtegmre e 1‘1<.312bom.1’e contenull digital:
— pestue copynght e licenze

— progr ﬁ[lllnﬂZiOllE:

—~  proteggere i dispositivi
Sicurezza — proteggere 1 dati personali e la privacy
—  proteggere la salute e il benessere {fisico e psicologico)

~  proteggere Pambiente

- identificare bisogni e trovare soluzioni tecnologiche

Risoluzione det problemi —  gestire § problen tecnicl
— adattare gli sttumenti ai bisogni personali

—  valutare criticamente pgli strumenti digitali

Per quanto particolarmente tarato sullo sviluppo della” competenza digitale, si é ritenuto
opportuno riportare questo quadeo di riferimento in quanto nguarda una competenza
strettamente mterconnessa alle altre competenze chiave europee. La digitalizzazione & infatti un
processo trasversale a tutti gl ambiti lavorativi ed assume un valore rilevante dal punto di vista
etico in quello educativo; ¢ necessario saper sviluppare in particolare negli studenti la capacita di
risolvere problemi e di utilizzare criticamente e creativamente il digitale.

D“BEntreComp  Framework™! riguarda la competenza imprenditoriale, che secondo la
defiizione nellBQF “s riferisce alla capacita di agive sulla base di idee e opportunita e trasformarie in valori
per gl aliri. i fonda silla creativita, sul pensiero critico e il problem solving, sull’iniziativa ¢ la perseveranza,
nonché sulla capacita di favorare in modafita collaborativa per programmare ¢ gestive progetti di natura ciltnrale,
sociale, finanziaria” 1} quadro di riferimento elenca 15 competenze imprenditoriali suddivise in tre
aree principalt:

211 DigComp & un quaduo di riferimento per Fapprendimento e le competenze nell’era digitale Ia cui redazione &
stata avviata nel 2005, a cura del Joint Research Centre (JRC) dell’Unione Europea inizialmente per conto della
Direzione Generale per 'lstruzione e la Cultura della Commissione Europea (DG EAC) e pm1 recentemente per
conto della Ditezione generale per Poccupazione, gli affari sociali e Vinclusione (DG EMP). La prima edizione é
del 2013, nel 2022 & stata pubblicata la versione 2.2,

2l quadro di tiferimento EntreComyp & stato pubblicato nel 2016 dal Joint Research Centre (JRC) dell'Unione
Huropea.
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ENTRECOMP

aree COImPErenze

— riconoscere le opportumita
—  creativita

ldee e opportunita - visione

—  dare valore alle idee

—  pensieto etico e sostenibile

— autoconsapevolezza e autoefficacia:
- motivazione e perseveranza
Risorse —  mobilitare le risorse

—  conoscenize economico-finanziasie

—  mobilitare gii alti

—  prendere liniziativa
—  pianificazione e gestione
1n azione —  alfrontare incertezza, 'ambiguita e il rischio

- lavorate con gli alin

— imparare dall'esperienza

w







 FORMULARIO PER CANDIDATURA ALLA SPERIMENTAZIONE NAZIONALE
_ FINALIZZATA ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE NON COGNITIVE
. TRASVERSALINEI PERCORSI SCOLASTICI (Legge 19 febbraio 2025, n.22)

Al Capo del Dipartimento per 1l sistema educativo
di 1struzione ¢ formazione

PEC: dpit.candidature@postacert.istruzione.it

Oggetto: Candidatura per la partecipazione alla sperimentazione nazionale finalizzata allo
sviluppo delle competenze non cognitive e frasversali nei percorsi scolastici (Legge 19 febbraio
2025, n. 22)

| softosentt , dirigente scolastico/gestore, in

qualit di legale rappresentante del seguente istituto statale/paritario

Denominazione della
scuola

Sede in

Fia

Codice meccanogrdfico.

e-mail istituzionale

PEC -~

Indirizsi di studio presenti -
(per le scuole secondarie di
secondo grado) '

(eventualmente)

0 scuola capofila della rete che comprende anche le seguenti istituzioni scolastiche: [elencare le
scuole comprese nella rete, aggiungendo eventualmente righe alla tabellaj
Denominasione istituto Codice meccanografico

CHIEDE

I’ammissione alla selezione per la partecipazione alla sperimentazione nazionale finalizzata allo
sviluppo delle competenze non cognitive € trasversali nei percorsi scolastici (Legge 19 febbraio 2025,
n. 22).

Ai fini della procedura di selezione, dichiara quanto segue:

riempire i campi in bianco, adattando il contenuto in base alle esigenzef
Breve descrizione del contesto di viferimento e dei bisogni emergenti




Eventuali esperienge pregresse della scuola (o delle scuole della rete) nella vealizzagione di progeltnaliti
connessa ally sviluppo delle compelenze non cognitive/ trasversali [fornendo. le informazioni indicate,
descrivere max 5 espemenze anche a valere delle linee di investimento PNRR e/o su risorse PON “Per.la
scuola ~ competenze e ambienti per 'apprendimento” 2014-2020 e/o PN “Scuola e competenze” 2021-
2027, con particolare attenzione ai progetti inerenti aila lotta contvo la dispersione scolastica e la povertd
educativa e incentrati suflo sviluppo di competenze non cognitive/ trasversali]

a.s.:

titelo progetio:

fonte di finanziamento:

soggefti partoer:

destinatari:

attivita svelie:

risultati raggiunti;

| [ripetere per ogni esperienza da descrivere]

Eventuale realizzazione di iniziative di formazione dei docenti sul tema delle competenze non cognifive e
frasversall inservite nel Piano di formazione della scuoln (o delle scuole della rete). ﬁoruendo le
informazioni indicate, descrivere max 5 iniziative]

a.5.

ore di formazione;

soggetto formatore:

n° destinatari:

[ripeiere per ogni iniziativa di formazione da descrivere]

Al fini della procedura di selezione, si riportano altresi di seguito gli elementi caratterizzanti la

proposta progettuale.
[riempive i campi in bianco, adattando il contemuto in base alle esigenze]

Titolo del progetto

Descrizione sinfetica della proposta progetinale (obiettivi, attivifd previste e risultati attesi)

Destinatari [indicare le modalita di individuazione dei destinatari delle attivita, in particolare il numero e
le caratteristiche di studenti e/o classi/sezioni coinvolte nella sperimentazione]

Compelfenze non cognitive/trasversali di cui si intende favorire lo sviluppo con le attivita progettuali,
prestando particolare affengione all’accessibilita a tutti pli studenti, compresi quelli con disabilita e
bisogni educalivi speciali

Metodologie didattiche attive, partecipative e innovative che si infendono ntilizzare per favorire Io
sviluppo deile competenze non cognitive/trasversali

Soggetii pariner, loro ruolo e ambiti di intervento nel partenariato

Modalitd -di integrazione delle aftivitd di sviluppo delle compelenze non cognifive/trasversali nelle
pratiche di insegnamento, nel curricolo, nella progettazione didattica e formativa della scuola (o delle
scuele della rete)

Criteri e strumenti che si intendono adotiare per la rilevagione dello sviluppo delle competenze non
cognitive/trasversall, in coerenza con la certificazione delle competenze e con le competenze chiave
etrppee per Uapprendimento permanente.

Modalita di coinvelgimento della comunita educante




Modalitd di monitoraggio (in itinere ¢ finale), valntazione, rendicontazione dei risultari ragginnti in
termind di effetti dello svituppo delle compefenze non cognifive/rasversali sul migliorametlo del suceesso
prmative e sulla riduzione della dispersione scolastica e della povertd educativa

Si dichiara, infine, che per P'attuazione della sperimentazione si intendono valorizzare le seguenti
risorse professionali (interne ed esterne), logistiche, finanziarie e strumentali a disposizione della
scuola (o delle scuole della rete). [riempire il campo in bianco, adattando il contemito in base alle
esigense]

Si allega alla presente candidatura:
¢ delibera di approvazione della proposta progettuale da parte del collegio dei docenti delle
istituzioni scolastiche comvolte;
o nel caso di candidatura presentata da parte di una rete di scuole, I'accordo di rete o
dichiarazione formale di impegno a costituirsi in refe.

Firma del divigente scolastico/gestore






